Kévtpa Kavotouios g o

Kotoapn Kwvotavtiva, Oefpoudplog 2025

Maénon péoa anod nnyg avolxtig mAnpodopnong - XpRon
6€60UEVWV TTPOYHATIKOU KOOHOU YL TTPOCWTTLKN Habnon

X onuepwn  ynelakn - Emoxn, M
agBovia TOV avoLYTOV TNY®V Kol TOV
dedopévov Tov TPAYUOTIKOD KOGLLOV
€XEL PEPEL EMAVAGTACT] GTOV TPOTO e
Tov omoio éyovue mpoOcPoocn of
mAnpoeopiec kot pabaivoops  véeg
de&10tnteg. Me v tepdoTio TOGOTN T
yvoong mov gival dabéciun ota yépLo
pog, €yovpe mAEov TNV evkopio va

TPOCAPUOCOVUE TIG UAONCLOKEG MG
EUTEPIEC OTIS GVYKEKPIUEVES OVAYKEG
kot To. evdlopépovtd pog (Fariani et al., 2023). Avti n otpoen wpog v e&aToptkevpuévn
RAaONoN KatéaTn duvaTH UEG® TNG YPNOIS AVOLYTAOV TNYAYV, Ol 0Toieg TapExovv TpdsPacn
oe éva evpl Qdopo dedopévov, TOpoV Kot exmatdeuTikov VAWKV (Fariani et al., 2022).
A&0TO1OVTOC OMOTELECUATIKA OVTEC TIG AVOLYTEG TTNYEG, €lval duvatd Vo PEATIOGOVUE TIC
LoONClOKEG TOVG eumelpieg, VO OMOKTCOVUE VEEG 106G Kol TOAVTIHES Oe&dTNTEG OV
oyetilovTal [e TNV TPOCMOTIKY KOl EXAYYEAUATIKY UG avamTuén. Qot060, Ta (Tt pe Ty
EQOPUOY TG E0TOMKEVUEVIG HLAONONC OvaQOPIKA UE TNV €5 amooTAcE®mS eKTaidELON
TeEPIAAUPAVOLY, TOAAES POPES, LITEPPOAIKY] TANPOPAPNON Kot SuoKoAio €0pecNG KATAAANAOL
nepieyopévov (Hidayat et al., 2020).
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‘Eva amd ta facikd o@éin g ypnong ovoryTtov Tnyov yo eEatopukevpuévn pabnon etvor n
dvvatotTnTa TPOSPacng 6 dEGOUEVE TPOUYRATIKOD KOGHOV. Ta dedopéva TOL TPUYUATIKOD
KOGHOL TOPEXOVV TOAVTIUEG TANPOQOPIEG OE SAPOPOVS TOUElS, OMMOG 1M EMOTAUN, M
TEYVOLOYIQ, Ol EMYEPNOELS KOl TOAAG GAAA. Me TV avAALGT TOV GUVOL®Y GESOUEVMV TOV
TPOYUATIKOD KOGLOV, TO ATOLO LTOPOLV VO ATOKTHooVV pia fabitepn katavonorn cOvleTmv
EVVOILDV, VO EVIOTIGOVY TACELS KOl TPOTLTOL KOt VoL AGBOVV TEKUNPLOUEVES amoPAcELS Le Bdon
eumelpkd otoyeio. o Topdderypo, otov Topén TNG EMGTAUNG O£d0pEveV, Ol EMIBOEOL
EMOYYEALOTIEG LTOPOVV VA £XOVV TPOGPAOT) GE AVOLYTA GUVOAX SESOUEVOV Yo VoL EEQGKTGOVV
TIG 0&1OTNTEC TOVE GTNV AVAALGCT] SESOUEVAV, TN UNYOVIKT LABNoN Kol TNV OXTIKOTOoINGT).
AovAgvovTOag HE OEOUEVE TPAYUOTIKOD KOGHOV, TG OTOUO UTOPOVV VO €QAPUOGOLY
BepnTiKéC €VVOleg OE MPUKTIKG GEVAPLO, YEYOVOC TOL EVIGYVEL TNV KATOVONGY TOVG OF
ovykekpipévoug toueic (Kahn et al., 2012).

EmnAéov, o1 avoyytég mnyés mpocpépovy TAN0@PE EKTALIEVTIKMOV TOP®V TOL KAAVTTOVV
SLOPOPETIKG GTLA KO TPOTIUAGEIC LAONONG. ATt SLASIKTLOKA OO UOTO KOl GEULVAPLA LLEYPL
apBpa, Pivteo kot dradpacTikd epyoreia, Ta ATOR EYOVV TPOGPUCT) G EVa EVPV PAC LA DAIKOD
7oV umopel vo, vrrootnpi&el Tovg padnotakove tovg otdyove. [Ma mapddetypa, ot pabntég Tov
EVOLALPEPOVTAL VO KATAKTNCOLV L0 VEX YADGGH TPOYPOULATICUOD UTOPOVV VO EEEPEVVIIGOLV
TAoTEOpuES avorytod kddka onwg to GitHub, ot omoieg giiogevoiv pia mowiMa Epymv
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KOOKOTOINGoNG, TOP®V KAl KOWOTHTOV. Me TNV evacyOAnon Ue auTd To epyaieia, ot podnTég
umopohv vo pdbovv pe tov O1Kd Tovg puiud, VO GLVEPYOGTOLV LE GLUVOUNAIKOLG Kol Vol
OTOKTI|GOVV TPOKTIKT EUTELPia TOL glval amapaitnn yio v avartoén de&ottov (Kommers,
2022, Golden, 2005).

Emuiéov, ov avoyytég anyéc emttpémovy ) cvvey padnon ko avartoén ssdrotitov. Me
TOV YPYOpO puiUd TV TEYVOAOYIK®DY TPOOdMV Kol TV AALUYDV GE d1dpopovg KAASOLS, Elval
OTUOVTIKO Y10 TO. GTOUO VO EVIUEPMVOVTIOL KOl VO, OTOKTOLV TOKTIKG véeg deEdtnreg. Ot
OVOLYTEG TINYEG TOPEYOLY UIC TAATGOPUE. Yo TN Ol fiov pdbnor, 6Tov Ta GTope UTOPOLY Vo
eepeuvnoovv avadvdpeveg TAcElS, epyoiein Kot teXvoAoyleg mov oyetiCovral pe NV
TPOCHOTIKY KOl EXAYYEAUATIKN TOVg avdmTuén (Kooper, 2007). [apapévovtog evnpepopévor,
Ol EMOYYEMIOTIEG LTOPOVY VO TPOGOPUOGTODV GTIC HALOYEG GTOVG OVTIOTOLYOVE TOUELS TOVG
KOl VO TOPOUEIVOVY OVTOY®VIGTIKOL 6TV ayopd £pYcio.

Eivan eniong yeyovog 6t n e€atopikevpévn padnon péocm avorytav T ydv eViGyVEL TN
ONUIOVPYIKOTNTA, TNV KPLTIKY] 6KEWYN Kot TiG 0eE10TNTES EMilvong mpofinudrov. Mg v
e€epedvnon SLPOPETIKOV TOP®V KAl TV EVOCYOANGCT] LE SEGOUEVE, TOV TPAYLOTIKOD KOGLOV,
ta dropa evBappivovtal va oképtovtar EEm amd To TANIG10, Vo apElePnTody VToBEcELS Kot va
aVATTOOO0VY KOWVOTOUEG AVGELS 68 TOATAOKA TpoPfArata. o Tapddetryua, ol pobntég mov
epyalovtol o€ va EPELVNTIKO £pY0 UTOPOVV Vo AEI0TOIGOVY OVOLYTEG TTNYEG OEGOUEV®V V1o
TN GLAAOYN TANPOPOPIDYV, TNV ovAALON TOV TACE®V Kol TNV €Eay®myn OLCLUCTIKMV
CLUTEPACUATOV. MEGM 0LTHG TNG O1001KAGTNG, 01 LoONTES Oyl LOVO EVIGYDOVV TIG EPEVVNTIKEG
ToVG de&10TNTES, OAAG KoAAEpYOLV emiong (o aictnon mepépyelag Tov glvar amapaitnTn yio
NV aKadOM oIk Kot exayyeipatikn emttuyio (Soloshych et al., 2021, Then et al., 2016).

Emumiéov, n eEoatopikevpévny padnon péco  avoyt@dv Y@V mpowbel Vv
ovtokatsvOuvopevn padnon kor v avrtovopia. Ov padntéc €yovv v ehevbepio va
emAEEOVY TL, TOTE KOl TOG BELovV va pdabouvv, yeyovdg mov Tovg diver T duvatdtnta va
01Ke10ToN B0V T0 EKTAOEVTIKO TOVG TaEidL. O€TOVTaG TOVS S1KOVG TOVG LOBNGLOKOVG GTOYOVC,
avalnNTOVTOG GYETIKOVG TOPOLS KOl EUTAEKOVTOC OTNV dTOOE0AGY6N, Ol LadnTég uTopovv
va ovartoéovv pio aichnon euBdvng yu to pabnclokd tovg amoteléouata. Avti 1
avtokatevuvopevn mpocéyylon ot udOnon  evBappodver v aveEoptnoia, TNV
OVOEKTIKOTNTO KOl TNV TPOGUPUOGTIKOTNTO, Ol OToieg €lvar moAvTineg 6e£10TNnTEG OV
Uropohv va epapprocTovy g ddpopeg mTuyEg tng Long (Kim et al., 2014).

SOUTEPACUOTIKG, 1 HAONon oamd avoyytég mMyEG TPOCPEPEL TANOMPO ELVKAPIDOV Yo
eCatopkeopévy pddnon kot avamtoén ogotTTOV. AL0MOIOVTOC OEOOUEVE OO TOV
TPOYUATIKO KOGLO, TOIKIAOVE EKTOUOEVTIKOVG TOPOVG KOl EVKOLPIEC GLVEXOVG HAbnong, ta
4TopO UTOPOLV VO BEATIOCOVV TNV KATAVONOT TOVG, VO AOKTHGOVV VEES SeE10TNTEG KOl Vol
EVNUEPDVOVTAL GTOVG OVTIOTOLYOVS Toelc Tovg. Méow g efatoptkevuévng pnabnong, ot
pobnTég Umopohv Vo KOAAEPYNGOLV TN ONUIOVPYIKOTNTO, TNV KPLTIKY] OKEWYN Kol TIG
0g&10tTEg emidvong TpoPfinuatmy, evd mTpodyovy emiong TV avtokatevBuvouevn uabnon
kot v avtovopia. Kabang cuveyilovue vo mepnyodooTe 6TO GLUVEXDC UETAPOAAOUEVO TOTIO
NG EKTOIOELONG KoL TNG TEXVOAOYING, Ol avoryTéC TN yES Ba dradpapaticovy kpicipo poAo o
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SOUOPO®OT TOL PHEALOVTOG TNG HABNONG KOl GTNV EVOLVAUWDGT] TOV UTOU®OV VO 0EI0TOGOVY
TANPOC TIG SLVOTOTNTES TOVG,.

Madnon péoa amd Tyég avoLy TS TANPOPOPNGNS KUl EKTAIOEVGNG

H exmaidevon eivon por Ogpeddng mroyn e avOpdmivng avamtuéng Kol oTn oruepvh
YNOLOKN ETOYN, N O10OESIUOTNTA CVOLYTOV TNYOV Kol OEGOUEVOV OO TOV TPOYUATIKO KOGUO
&xel pEPEL ETaVACTACT) 6TOV TPOTO LE Tov omoio pabaivovpe. Ot avorytéc mnyés avaeEpoviot
o€ TOPOLG 7OV Eivar ehevbepa TPOGPAGIUOL GTO KOWO, EVA TA OESOUEVE, TOV TPOYLLOTIKOD
KOGLOVL 0pOpovV TANPOPOPIEG MOV GLAAEYOVTIOL OO TPAYUOTIKG YeEyovoTta 1M EUTEPLEC.
A&0mo1dvVToS 0vToHG TOLG TOPOLGS, Ol EKTALOEVTIKOL UTOPOVV VO TAPEXOLV EEATOUIKEVIEVES
proOnowKéG eunelpieg TPOGOPUOCUEVEG OTIG UOVOSIKEG OVAYKEG KOl EVOOPEPOVTO KAOE
poont.

"‘Eva amd to facikd TAEOVEKTHHATO TNG XPTNOTNSG AVOLYTOV TNYDOV KOl SESOUEVAOV TPOYUATIKOD
KOGHOL 6NV eKTaidevo gival 1 SuvaTOTNTO dNUIOVPYING HIOG TTO EMKVOGTIKIG KOl GYETIKNG
prodnowkg epmepiog. Ta mopadooiokd eyyepidiol Kot TO TUTOTOMUEVO TPOY PO CTTOVODV
pumopel va pnv €Yovv TAVTO OMNYNOY OTOLG HoONTEC, odnydviag oe adlpopio Kot
amodécpuevon. Evoopatdvovrog dedopuéva amd TOV TPAYUOTIKO KOGWHO, OTMOC TPEXOVTU
YEYOVOTO, EMGTNUOVIKEG OVOKOADWELS KOl 1OTOPIKEG TAGELS, Ol EKTMOLOEVTIKOL UTOPOVV V.
KAvouV Tn pabnom mo GYETIKN KOl OVGLOCTIKY Yo Tovg padntés. o mapdadetypa, n xpnon
OedOUEVOV OE TPAYUATIKO YpOVO yloo TNV KAMUOTIK oAloyn vy T Odackoiios Tng
ePPaALOVTIKNG emoTnUng pmopel vo fondnoel tovg pabntég vo katovoncovy tov Gpeco
avTiKTLTO TOV AVOpOTIVOV dpactnplothtev otov Thavity (Bossou, 2020, Nand, 2019).

O1 avorytég myég Kot ta SedopEVa TOV TPAYHOTIKOD KOGLOV UTOPOVV EMIONG VO EMTPEYOLV
e€atopkeopéveg podnorokés epmerpicc. Kabe padnmg €xet éva povadikd pobnclokd GToud,
PLOUO KoL EVOLUPEPOVTA KOl O1 TAPASOGLOKES TPOGEYYIGELS TOL TaPLAlovV g GAOLG PTopEl va
unv elvol omoteAecUaTIKEG Yo kdBe dTopo. XPNOOTMOUDVTAG OVO(TEG TNYEG, OTMG
SldIKTVOKG  GEHVAPLY, OLOPOCTIKEG TPOCOUOIMGELS KOl EKTOUOEVTIKA oy vidla, Ot
EKTAOEVTIKOL UTOPOHV VoL KOADWOUV TIG Ol0QOPETIKES OvayKes TV padntov. [o
TopadElyHa, Evoc padnNTNe mov SVOKOAEDETAL UE TO TOPAOOGLOKA EYXEPION HAONUATIKDY
umopel va emweeAndel omd ™ ¥pNon SIKTLOKAOV HABNUATIKOV TOVISIOV OV TOPEYOLY
Gpeom avatpo@odoTnon Kot TPocapurootikég mopeieg pabnong (Grant & Basye,2014).

EmumAéov, ot avorytég mny£éc ko Ta 6e00UEVA TOV TPAYUATIKOD KOGUOV UTOPOVV VA EVIGKDCOVV
™V KPLTIKN oKEWYN Kot TG 0e510TNTES EMiAvoNg TPofinudtoy. X1 onuepivi] Kovovia Tov
Bociletar oty mAnpogopio, ot pobntéc mpémel vo givar og Béom va avoivovv Kol va
gpunvevovy dedopévo amd ddpopeg TYES Yo Vo AAUPBAVOULY TEKUNPLOUEVEG OTOPACELC.
Ex0étovtag toug pobntéc oe GuVoL SEGOUEVOV TOV TPAYLATIKOD KOGUOV KOl 0VOLYTEG TNYEG,
OTOG EMOTNUOVIKE TEPLOdIKE, KLPEPVNTIKEG eKBEGEIC Kot 1GTOPIKA apyeia, Ol EKTAUOEVTIKOT
UTOPoHV VO KEAMEPYNGOVY avalvTikég de10TNTeg Kat vao evBapphvovy Tovg Hobntéc va
OKEQPTOVTOL KPITIKA Yoo tolvmAoka {ntipata. o mopdderypo, ot uabntég umopoldv va
avaADGOLV OESOUEVA GYETIKA LE TIC TAGELG TOV TANOVGLOV Y10 VO KOTOVOGOLV TIC EMTTMOCELG
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TOV VIEPTANBVOUOV GTOVG TOPOLGS Kot To TEPIPaAAov (Sulisworo & Syarif, 2018, Utami et al.,
2019).

AxoOu, Ol OVOLYTEG MNYES KOl TO OEOOUEVE TOV TPUYUATIKOD KOGLOL UTOPOVV ETIOTG VO
TPo®BNCOLY TN GVVEPYAGIA KOL T SNULOVPYIKOTNTO 0TIV EKTTAidEVST. Me Vv éhevon Tov
SLOSTKTLOKDV TAUTPOPUADV Kol TOV LEGMY KOW®OVIKNG SIKTVWOOTG, 01 LadnTéG umopovv 0KoAN
VO GUVEPYOGTOUV LE GUVOUNAIKOVG ad OAO TOV KOGUO Kol va Exovv Tpdcsfacn ce mAndopa
TANPOGOPLDV Y10 VL EUTVEVGOLV 1 dNpovpytkoTnTd Tove. EvBappivovtag toug pobntéc va
EPYOOTOOV OE €pya OV TEPIAAUPAVOLY GVAALGY OEO0UEVOV TPAYROTIKOD KOGHOL, Ol
EKTAOEVTIKOL UTOpovV vo, TPomBNGOVY TNV OHAdIK EPYOCid, TNV ETKOIVAOVIX Kol TNV
Kawvortopia. "o mopdadetypa, ot pobntéc umopohv va cuvePYOoTOHV GE £VOL EPELVITIKO £PYO
YPNOUYLOTOIDVTOG OVOLYTEG TTNYES Y0 VO, SIEPEVVIIGOVY TOV OVTIKTUTIO TOV HECHV KOWVMOVIKNG
dkTvwong otnv yoykn vyeia (Haryani et al., 2021, Tosato, 2011).

SOUTEPAGLOTIKA, 1 a&lOTOINGT OVOLTOV TNYDOV KOl OES0UEVAOV TPOYUATIKOD KOGHOV GTNV
exmaidevon pmopel vo LETAPOPPDGCEL TOoV TpOTO mov pabaivovpe Kablotdviag Tov To
EAKLOTIKO, EEATOMKEVUEVO KO GYETIKO. ME TNV EVE®MUATOOT) 0ES0UEVOV TPOYLLOTIKOD KOGLLOV
010 TPOYPOUUE GTOVOMV KOl TN YPNON OGVOLXTAOV TNYAV Yo TNV KAALYTN LELOVOUEVOV
LOONCLOKOV AVOYK®OV, Ol EKTALOEVTIKOL LTOPOVY VO TPOGPEPOLY GTOVG UadNTEG Uia TAoVGLN
Ko dvvapkn podnowkny gpmepio. Emmdiéov, mpowbaviog tnv KpuTiki okéyn,
GUVEPYAGIO KOl TN ONUIOVPYIKOTNTE LECH TNG XPNONG OVOLXTAV TY®V, Ol EKTOLOEVTIKOL
UTOPoHV VO TPOETOUAGOLY TOVG HOONTEC Yo emttuyio 6TV €moyn TG TAnpogopiag. Kabog
ocuveyllovpe Vo TPOOJGEVOLE GTNV YNOLOKY| ETOYN, N a§l0moinen TG SUVAUNG TOV OVOLYTAOV
TNYOV Kol TOV 0e60UEVOV TOV TPUYUOTIKOD KOGUOV oty ekmaidevorn Oa eivar {oTikng
oNUAGiog Yo T SUOPPMGT TOL HEALOVTOC TG Hibnong.
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